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Cinnost spoleénosti CSAD Uherské Hradisté a.s.

Rok 2017 bude v historii spoleé¢nosti CSAD
Uherské Hradisté zapsan jako rok, kdy se
pres velké usili vSech zaméstnancu nepoda-
filo naplnit planované ukazatele a spole¢nost
tak nevykazala po zauctovani vSech polo-
zek kladny hospodarsky vysledek.

Uz prvni mésice roku 2017 nam ukazaly, ze
udrzeni planovaného vysledku bude mno-
se pridalo uvolnéni kurzu koruny vucéi euru,
coz melo vyrazny negativni dopad na trzby
zejména v mezinarodni kamionové dopra-
vé. Také postupny narulst ceny nafty spolu
s navysenim mezd znemoznil dosahovani
lepSich vysledkd. Zasadnim problémem pro
lepsi vysledky a dalSi rozvoj spole€nosti se
ale ukazal pokles poctu Fidi€l a u novych
zaméstnancl také jejich horsi kvalita. Pra-
ce fidice v MKD uz neni tak atraktivni, jako
dfive a predstavy novych Fidi¢u jsou Casto
ovlivnény pouze vidinou vysokych mezd.
Naplno se tak projevila nepfizniva situace
v personalni oblasti, kdy jsme v nékterych
pfipadech museli pfistoupit na organizacni
zmény v dopravé z davodu navratu fidi-
¢u domu v kratSich intervalech. Vzhledem
k celkovému poctu Ffidi€l a provozovanych
vozidel tak dnes dochazi k situaci, kdy témer
kazdy Fidi¢ ma své vlastni vozidlo. Negativ-
nim dUsledkem tohoto stavu jsou ale nizsi
vykony vozidel a z toho plynouci celkové
horsi ekonomika provozu.

Kladné je mozno hodnotit skute¢nost, ze se
nam dafi ziskavat nové zakazniky, a to ne-

jenom v kamionové dopravé, ale zejména
v distribuci a logistice. Pravé skutecnost,
ze portfolio nasich sluzeb dnes zahrnuje
cely logisticky proces od naskladnéni zbozi
az k jeho zavozu kone€nému zakaznikovi,
vylepSuje dosazeny vysledek v nakladni do-
pravé. Tento stav je také velkou vyhodou pfi
jednani s klienty, ktefi dnes pozaduji zajisté-
ni komplexni sluzby od jednoho dodavatele.
V nakupu novych vozidel jsme v roce 2017
feSili pouze obménu nékolika mensich
vozidel urCenych zejména pro distribuci
pneumatik. S vét§i oboménou vozidel zejmé-
na v MKD bude nutno vyckat do doby, kdy
vysledky z této Cinnosti budou i pfi vySSich
odpisech uspokojivéjsi, nez v roce 2017.

Hodnoceni roku 2017 bylo zakonéeno au-
ditem, ktery potvrdil dosazeny vysledek
hospodareni ve vySi - 2 683 tis. KE. S timto
vysledkem samozfejmé nejsme spokojeni
a zmeény, které byly ucinény, jsou jiz pIné
realizovany v praxi. A to ve vSech hlav-
nich ¢innostech, které provozujeme — tedy
v nakladni dopravé, distribuci, logistice
i servisnich sluzbach. Prvni mésice roku
2018 ukazuji, ze jdeme spravnou cestou.

VEDENi SPOLECNOSTI

Generalni Feditel Ing. Radislav Kusak
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Informace o spole¢nosti

CSAD Uherské Hradisté a.s. se sidlem v Uher-
ském Hradisti, Tf. MarSala Malinovského 874,
ICO 49445910

Spolecnost byla zaloZzena zakladatelskou listi-
nou sepsanou dne 19. 8. 1993 Fondem narod-
niho majetku CR.

Dnem 1. 10. 1993 byla zapséana v obchodnim
rejstfiku v oddile B, vlozka 1114 u Okresniho
soudu Brno — venkov.

ZaloZeni spolecnosti bylo provedeno podle Ces-
kého prava a dle § 172 obchodniho zakoniku
formou akciové spole¢nosti.

Pfedmétem podnikani spole€nosti jsou dle &lan-
ku 3 platnych stanov tyto rozhodujici innosti:

B silni¢ni motorova doprava nakladni,
B opravy motorovych vozidel,

W zasilatelstvi,

W zastupovani v celnim fizeni,

B obchodni €innost.

Spolecnost je v sou¢asné dobé zapsana v ob-
chodnim rejstfiku vedenym Krajskym soudem
v Brné&, oddil B, vlozka 1114.
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Zprava o vztazich mezi ovladajici
a ovladanou osobou

Ovladajici osobou spole¢nosti CSAD Uh.
Hradisté a.s. je v souCasné dobé firma
UHATRUCK, spol. s r.o., se sidlem v Uher-
ském Hradisti — Sadech, Solna cesta 338,
IC 28314492, jejiz podil na hlasovani predsta-
vuje 94,60 % hlasu.

V uc€etnim obdobi minulého roku nedoSlo
k Zadnému vzajemnému plnéni vyplyvaji-
cimu z uzavienych smluv mezi ovladajici
(UHATRUCK, spol. s r.0.) a ovladanou (CSAD
Uherské Hradisté a.s.) osobou.

V uvedeném ucetnim obdobi nedoslo k zad-
nym zavazkim ovladajici osoby vic€i osobé
ovladané.

Tato zprava byla pfezkoumana dozor&i radou
na svém zasedani dne 23. 3. 2018 a potvrze-
na jako vyhovujici.




Hlavnimi oblastmi Cinnosti akciové spole¢nosti jsou nakladni doprava, logistika, zasilatelstvi,
opravarenstvi, prodej materialu a zbozi v souvislosti se sluzbami motoristdm a celni sluzby.
Ostatni ¢innosti provozované v rozsahu zivnostenskych opravnéni jsou objemové nevyznamné
a slouzi jen jako doplnék hlavnich ¢innosti.

Nakladni doprava
Vynosy dosazené v oblasti nakladni dopravy doséhly 416 133 tis. K¢.

v tis. K& rok 2015 rok2016 index 16/15  rok 2017 index 17/16
Vynosy nakladni dopravy bez vnitro trzeb celkem 441098 400979 ... 003..416188 .. 102
Z toho celovozove zasilky .. 233700 24701 ... 095...216925 .. 0,98,
z foho distribuce véetné distribucni spedice ... 127066 114960 ... 020,408 .. 0,93,
ztoho spedice asbémasiuzba ., 8837 40403 ... 077...9%21%2 .. 118
zfoho celnia logisticke sluzby ... 2020 134%6 ... 267 19702 147
Z1oho OStaMi VWIOSY oo 21013889 L 080 .13 ... 0,9,
Ujeté km nakladnidopravy . 1422800 12819 0% ..1760 .. 0,92
Ztoho celovozove zasilky .. 9610 .18 ... 096 ... 8651 L, 0,94,
ZohodistDUCE | e eeeiereerrererere et snenanararaenenes L I L S 079 ... 3109 ... 086,
Vinosy jen z celovozovjeh zasilek vKekm .. 2595 A8 L 095 ... 20 102
Celkovy primémy pocet nakl.motorvozidel ... L2 182 098 ... 129 0,98,
z toho pro zahrani¢ni dopravu 81 78 0,96 67 0,86

V roce 2017 doSlo ke zvySeni objemu trzeb
0 1,8 % pfi rdstu nakladl o 1,7 % a poklesu
ujetych km o 8 %.

Pfitom doSlo ke =zvySeni pfimych trzeb
z vlastni dopravy o 16% absolutné
o 37,6 mil. K& Objem vykonl ve spedic¢ni
¢innosti souhrnné naopak poklesl o 26 %,
absolutné o 36 mil. K&. Celkovy vysledek
pfedstavoval ztratu ve vysi 2,5 mil.K&. Cely
objem ¢&innosti nakladni dopravy pfedstavo-
val 71 % obratu celé spole&nosti.

Dle jednotlivych druha €innosti se uply-
nuly rok vyvijel nasledovné:

Objem trZzeb u celovozovych zasilek byl niz-
8i 0 2% pfi absolutnim poklesu o 4,8 mil.
KE. PfestoZe bylo dosazeno vy$Sich trZzeb
v Ké/km o 0,38 Ké&/km, zlstal hlavni pfi¢inou
propadu nedostatek fidi¢u, jejichz stav po-
klesl v priméru roku ze 100 na 90, ke kon-
ci roku dokonce na 88, coz predstavovalo
index -10 %. Pocet Fidi€u na stav vozové-
ho parku znamenal primérny denni prostoj
3 vozidel. | kdyZ se odpisy mezironé sni-
Zily o 7,2 mil. K&, naklady na PHM stouply
o 4,1 mil. K& v dusledku vysSich cen nafty
07,5%. (z 22,38 na 24,06 za litr nafty vCet-
né zahrani¢niho DPH.)

Kurzové ztraty dosahly 1,9 mil. KE. Mimorad-
né naklady byly vyssi o 1 mil. K&, naklady
nemovitosti pak o 0,7 mil. KE. Celkova ztrata
z tohoto druhu dopravy dosahla 9,6 mil. K¢.
Relativné uspésné dopadly vysledky distri-

buce, kde se sice vynosy souhrnné vietné
spedice snizily o 1 %, absolutné o 0,9 mil.K¢.
Zisk z distribuce predstavoval 3 mil. K¢,
z toho podil nového zakaznika Cinil marzi
2 mil. K& pfi obratu 19,6 mil. KE. | pfi snizeni
poctu ujetych km o 15 %, byly vynosy z tr-
Zeb na vlastnich vozidlech vysSi. Tento vyvoj
byl dusledkem snizeni objednavek u rozho-
dujiciho zékaznika, kdy vlastni velka vozidla
byla nasazovana na nové distribuéni vykony
tvofici 17 % celkového obratu zajiStované-
ho i 7 vozidly z celovozovych zasilek. | zde
pusobil negativné pocet fidict, ktery klesl
0 16 %. Vysledky sbérné sluzby a spedi¢-
ni ¢innosti vykazaly narust o 7,3 mil. K¢, {j.
0 16 %. Na rozdil od minulého roku byl vytvo-
fen zisk 3,1 mil. K& Pokud se tyka obratu ze
spediéni ¢innosti, doslo v pribéhu roku 2017
k metodické zméné. Spedice pro distribuci
byla od celkové spediéni &innosti oddélena
a pfevedena do vysledku distribuce. Vykony
v oblasti celnich a logistickych sluzeb pfed-
stavovaly trzby celni agentury, logistického
centra v Uh. Hradisti a provozu logistickych
skladl v Pohofelicich. Zde bylo v prabéhu
roku dosazeno predpokladaného obratu,
ktery se zvysil o 6,3 mil. K& pfi zisku ve vysi
1 mil. K&. Spotfeba nafty na 100 km za celou
nakladni dopravu za rok 2017 zuUstala prak-
ticky stejna - stoupla z 26,73 na 27,06 litru
pfi snizeni podilu na kilometrickém probé&hu
malymi a lehkymi vozidly. Mésiéni priimér-



ny kilometricky vykon vozidel celé naklad-
ni dopravy se sniZil z 8 093 na 7 597 km -
index 93,8, z toho vykony kamionud na celo-
vozovych pfepravach zustaly prakticky stej-
né - snizeni z 9 810 na 9 742 km mé&sicniho
prdméru, index 99,3. Na prdmérny mésicni
vykon celé ND mél negativni vliv udrzovany
pocet vozidel mnohdy v nevyhovujici struk-
tufe, vzhledem k novému vybérovému fize-
ni u stéZejniho zékaznika v distribuci, kde
nebyly pfedem znamy parametry zadani.
To predstavovalo prdmérny denni prostoj
23 vozidel nezatizenych odpisy. Dlvodem

Opravarenstvi

<« V Yy r o ¢ ni z p

2014

r a v a

byl také dlouhodoby nedostatek fidicU.
Ve druhé poloviné roku 2016 doSlo k za-
sadni zméné v informacénim systému pfe-
chodem na novy, robustnégjsi, ale také pod-
statné slozitéjsi systém. S jeho nastavenim
vyvstavaly prabézné problémy ve spojitosti
S podstatnymi zmé&nami ve vedeni analy-
tickych dat slouzicich ke zpruhlednéni jed-
notlivych druht c&innosti. Z téchto davodi
byly udaje za rok 2016 o dil¢ich obratech
zatizeny vnitropodnikovymi pfesuny. Udaje
za rok 2016 uvedené v tomto pfehledu jsou
jiz od téchto udajl ocistény.

Vynosy, dosaZené v oblasti externich zakazek, dosahly v roce 2017 vySe 32 182 tis. K&. Doslo
k poklesu trzeb o 3 %. Podil vynosu opravarenstvi pro cizi subjekty tvofi 5,3 % z celkovych trzeb
akcioveé spole¢nosti.

v tis. K& 2015 2016  index 16/15 2017 index 17/16
Vinosy opravarenstvi pro cizi subjekly ... 4723 B! 09...32182 .. 0,97,
Vnitropodnikave opravarenstvl . ..eeeeeeereeerrerrereen 109 19782 120 .. 166% ... 106
Opravarenstvi celkem 47 828 48 846 1,02 48 838 1,00

V oblasti opravarenstvi pro cizi subjekty do-
Slo k poklesu vynosl o 3 %. Tento pokles je
zplsoben zejména vyprsenim velkého poctu
servisnich smluv na vlastni vozidla MAN. Na-
klady na opravy téchto vozidel byly po dobu
servisni smlouvy fakturovany na importéra,
po ukonceni servisnich smluv jsou zahrnuty
ve vnitroopravach.

Prodej pohonnych hmot

V oblasti vnitroopravarenstvi doslo k narlstu
vynosll o 6 %. Zde se jednak projevilo vyse
zminéné vyprSeni c&asti servisnich smluv
a jednak zména sazeb za praci a vySe marze
na nahradnich dilech. Nejnakladnéjsi poloz-
kou je servis a udrzba nejstarsich vozidel.
Nosnou Ccinnosti opravarenstvi je zajisténi
dobrého technického stavu vlastnich vozidel
(v&etné vozidel CSAD BUS Uherské Hradisté
a.s.) a nabidka sluzeb pro drobné lokalni au-
todopravce.

PFijmy z prodeje pohonnych hmot dosahly 113 176 tis. K& a proti minulému roku doslo k navySeni
0 8 %. Podil trzeb z prodeje pohonnych hmot na trzbach celé akciové spolecnosti €ini 18,6 %.

v tis. KE
V/ynosy prodeje pohonnych hmot

Vysledky prodeje pohonnych hmot jsou
vyrazné ovlivnény pohybem ceny ropy a kurzu
dolaru. Nelze tedy z porovnani objemu prodeje
posuzovat ekonomicky vysledek. Rozhodujicim

111215

2015 2016  index 16/15 2017 index 17/16
104 988 0,94 113176 1,08

ukazatelem je marZe, dosaZzena z prodeje
pohonnych hmot. Tento ukazatel meziro¢né
vzrostl 0 0,74 % v absolutnim vyjadfeni marze
vzrostla o 1 231 tis. K&.



Investi¢ni €innost

Prioritou investi¢ni Cinnosti je kazdym rokem
obnova vozového parku nakladni dopravy,
ktera je nosnou Cinnosti celé spolecnosti.

V roce 2017 smérfovaly investice hlavné
do dodavkovych a lehkych nakladnich vozi-
del pro potfeby distribuce. Bylo pofizeno pét

vozidel IVECO Daily s valnikovou nastavbou
a zvedacim Celem o celkové hmotnosti 7,5t
a tfi dodavky FIAT Ducato v provedeni furgon
s celkovou hmotnosti 3,5 t. Pro sluzebni potre-
by dopravy a servisu byly pofizeny dvé dodav-
ky FORD Tourneo.

Pofizeni dopravni techniky (v ks) 2015 2016 2017
Dodavkovavozidla | | ..t L O s 5
Tahate navesUMAN e B, O 0
VAIKMAN ettt bbbttt LY O s 5
NBYESY e USSR S 0
PIVESY ettt LY O s 9
Pofizovaci cena celkem v tis. K& 59 571 4000 12 882

V oblasti stavebnich investic byla nejvétsi akci
rekonstrukce skladu pro skladovani nebez-
pecnych latek v Pohofelicich. Celkova vySe
investice dosahla vcetné regalll a zabezpe-
Covaciho zafizeni témér 7 mil. KE. Dalsi vét-
8i akci byla oprava odvodnéni a parkovacich
ploch v arealu Slovac v hodnoté 1 mil. K&

Investice v tis. K&

Stavebni investice

V oblasti investic do technologie a vybaveni
probihala béZna obnova zejména diagnostic-
ké techniky.

V IT oblasti smé&fovaly investice zejména
do potfebnych uprav informacnich systémdu,
které si vyzadaly nové aktivity a novi zakaz-
nici.

2015 2016 2017

......................... 10048 ......0500 .....8500
.......................... L RS s SR .
.......................... 2002 .....-000 ....J1060
15 801 11,000 10410



Personalni a socialni politika

V roce 2017 doslo ve spoleénosti CSAD Uher-
ské Hradisté a.s. k vétSimu poklesu pracovni-
kl, pfevazné v kategorii fidi¢d. Pfi vybéru no-
vych zaméstnancl formou vybérovych fizeni
bylo pfijato 30 Fidict nakladni dopravy. 28 Fi-
di¢d odeslo na vlastni zadost dohodou nebo
do ddchodu. U ostatnich kategorii byl menSi
narist z ddvodu zavadéni nového stfediska
MOL. V roce 2017 akciova spole¢nost za-
méstnavala 269 zaméstnancu, 224 muzud a 45

PROFESNiI STRUKTURA ZAMESTNANCU V ROCE 2017

7

29

. 128 Fidic¢i nakl. vozidel
I 35 opravari
B 77THP

29 ostatni délnici

Priimérna mzda
akciové spole¢nosti

V roce 2017 dosahla prGmérna mzda vyse
25 318,— K&, pfi indexu 101,04 %. Byl naplnén
socialni fond v dostate¢né vysi, vSem zamést-
nanclm, ktefi méli celoroéni pracovni pomér
je poskytovan pfispévek ve vysi 6 000,— K&
na soukromé zivotni pojisténi nebo penzijni pfi-
pojisténi. Tento pfispévek byl poskytnut jiz &tr-
nactym rokem. Dale bylo poskytnuto pojisténi pfi
pracovnich zahrani¢nich cestach na lékarskou
péci a pojisténi odpovédnosti za Skodu zpuso-
benou zaméstnavateli. Stejné tak jako v minu-
lych letech byly zaméstnanciim poskytnuty dalsi
benefity.

zp

zen. Z nich ma 12 zaméstnancu vysokoskol-
ské a 88 stifedoskolské vzdélani. Vzdélavani
zaméstnancu bylo provedeno dle planu vzdé-
lavani, kdy se podafilo naplnit veSkeré pravi-
delné Skoleni, odborné Skoleni a Skoleni v ob-
lasti vypocetni techniky a jazykovych kurzu.
Ve spolupréaci s odborovou organizaci nebylo
zaznamenano neshod a UspéSné probihala
jednani pfi pfipravé, projednavani a realizaci
kolektivni smlouvy na rok 2017.

VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCU V ROCE 2017

24 25
nad 60 let

do 30 let

do 40 let

81
do 60 let
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I do40let47
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Il nad 60 let24

PRUMERNA MZDA AKCIOVE SPOLECNOSTI
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Majetek a finanéni situace spole¢nosti

1. Rozvaha

v tis. K& 31.12.2015  31.12.2016 .12. 2017
AKtiva Colkem e SRTS 334807 ... 301636
Dlouhodoby majetek ... 23800 189200 ... 157728
Diouhodoby nehmotny majetek 6146 ... 9256 .14
Dlouhodoby hmotny majetek . ..., 232246 179675 ... 149913
Diouhodoby finanéni majetek | 309 . 29 269
Obeznaaktiva 102852 142279 ... 140643
ZBSODY e, 18958 ... 13074 .....12313
Diouhodobé pohledavky | ... ... O . O i, 0
Kratkodobe pohledavky e, 9009 .. 19580 ... 13854
Kratkodoby financni majetek O . O i, 0
Penezniprostiedky e 42385 ... 9625 | ....14418
Casov rozleni | | e 4120 3328 .....3265
Pasivacelkem e RTS 334807 ... 301636
Viastnikapital e MRS 164593 ... 161775,
Zakladnikapital e 19638 ... 19838 ... 119638
Adio akapitalové fondy 25433 ... 25433 ... 25433
Fondyzezisku e, 188 IS 262
Vysledek hospodareni minulychllet | 14984 ... 16743 .19
Vysledek hospodafeni bézneho obdobi L HAST0 ¥2581 ....288
Cizizdole | e 218384 166227 .. 135 966,
ROZEIY e O . O i, 0
Dlouhodobé zavazky | .. ... 122700 81639 ... %6223
Kratkodobe zavazky ., 93679 ... 84588 ... 9743
Casové rozliseni 4 596 3987 3895

Prehled o zménach vlastniho kapitalu

v tis. KE 2015 2016 2017
Zaadni kapital || | s 119638 ... 19638 ... 119638
Azioakapitélovéfondy 25433 ......... 23433 ... 29433
FONYZEZIKU | ettt 168 I 262
Hospodafsky vysledek minuiyehlet | ..o ee e o ... 16743 ... 1813
Hospodarsky vysledek béZného obdobi +14 370 +2 581 -2 683




................................... v y r o ¢ n i z p

31.12.2015  31.12.2016  31.12.2017

Tréby z prodeje Vyrobkasluzeb . ..o 479933 ... 446430 ... 445598
T2y ZaPrOde| ZDOZI | || oo 1004 .08 1088
VYKONOVASDOTBOA | ..t 20009, L 42211 ... 295217
Zména stavu zasob viastni GnnOsti_ O e, O i 0
AKIVBOE | ..ottt et ettt U 0 e, 0
Q500N NAKIBAY. | ... ettt RO 200 120088 ... 116 931,
Upravy hodnot v provozni oblasti . AT582 ... MO8 51764
Ostatnl POVOZAIVITIORY ... eeeeceeeeeemcesemnesemnesemsesemnesensesennesensenenne s ABOSOL .. 134674 ... 137024,
Ostatniprovozni nAKAdY. | .o.voeeeeerce e LA 149331 ..., 196783,
Provozni vysledek Nospodalen | ... e 2417 ....... 13398 ..........2868
FIANEATVINOSY ..ottt ettt ettt 1o77 L A29 8282
FIaneningkiady | | .......ooreeienerecietnecietse sttt sttt esene 15049 ......... nan L B8
Finanéni vysledek hospodalent | | . ...l 1472, 10062 .....2T18
Vysledek hospodafen! pred zdansnim | | .. ...t 18005 ... 33%6 .......281
DafZpHima ZabEZnou GINOSt | e, 3635 TR 168,
SBPIBIA ettt etttk AL SUUOTOUOONL L AU 0
TOUOZENA et e e 23 .0 168,
Vysledek hospodalenipoZdaneni | | ...ttt 43m0.......... 2581 ........[2888
Cisty obrat za ucetni obdobi 616 881 583 395 591882

Hospodarsky vysledek na 1 akcii

2015 2016 2017
POCELAKCT(KS) . ..o, 119638 ... 119638 ... 119638
Hospodarsky vysledek po zdanéni (K¢) 14 370 259 2581290 -2682 741



Zprava nezavislého auditora o ovéfeni Géetni zavérky k 31. 12. 2017 spoleénosti CSAD Uherské Hradisté a.s.,
se sidlem T¥. Marsala Malinovského 874, 686 19 Uherské Hradisté, ICO 49445910

Zprava je uréena statutarnimu organu - akcionaiim a vedeni vy$e uvedené spole¢nosti

Vyrok auditora

Proved! jsem audit pfilozené Ucetni zavérky spoletnosti CSAD Uherské Hradisté a.s., sestavené na zakladé eskych Ggetnich predpisu, ktera se sklada
zrozvahy k 31. 12. 2017, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménéach vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. 12. 2017 a pfilohy
této Ucetni zavérky, ktera obsahuje popis podstatnych Ucetnich metod a dalsi informace véetné identifikace vySe uvedené spolecnosti.

Podle mého nézoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti

CSAD Uherské Hradisté, a.s. k 31. 12. 2017 a nakladu, vynost a vysledku hospodaienti i finanéni situace za rok konéici 31. 12. 2017 v souladu s ¢eskymi
Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok .

Audit jsem proved! v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro
audit pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi doloZkami. Odpovédnost auditora stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsem
na auditované spolecnosti nezavisly a spinil jsem i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivam se, Ze diikazni informace, které jsem
shromazdil, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni mého vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 zakona o auditorech informace uvedené ve vyrocni zpravé mimo Ucetni zaverku a zpravu auditora. Za ostatni

informace odpovida predstavenstvo a vedeni spole¢nosti.

Auditorsky vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v§ak sou¢asti povinnosti auditora souvisejicich s ovéfenim Ucetni zavérky

seznamit se s ostatnimi informacemi a posoudit, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Ucetni zavérkou a moji znalosti

o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzuiji,

zda ostatni informace byly ve v§ech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se

rozumi, zda ostatni informace splriuji poZadavky pravnich predpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti

(materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavku by bylo zplsobilé ovlivnit isudek €inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry jez dokazi posoudit, uvadim, ze

« ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v sou-
ladu s Ucetni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsem povinny uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o auditované spoleénosti, k nimz jsem dospél pfi provadéni auditu, ostatni informace neob-

sahuji vyznamné (materiaini)

vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsem v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistil.

Odpovédnost predstavenstva CSAD Uherské Hradisté a.s. za uéetni zavérku

Predstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni ucetni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiaini) nespravnosti zpisobené podvodem
nebo chybou.

Pfi sestavovani uCetni zavérky, je predstavenstvo spolegnosti povinno posoudit, zda je spolecnost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat
v priloze ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepretrZitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou
pripadu, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost, nez tak u€init.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Cilem auditora je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost, zplisobenou podvodem nebo

chybou a vydat zpravu auditora obsahujici jeho vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse

uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materiaini) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat

v disledku podvodu nebo chyb a povazuiji se za vyznamné (materialni), pokud Ize rediné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit eko-

nomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Ucetni zaveérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je moji povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skep-

ticismus. Dale je moji povinnosti:

« |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) Gcetni zavérky zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici
na tato rizika a ziskat vhodné dikazni informace, abych na jejich zakladé mohl vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalim vyznamnou (materiéini) nespravnost,
k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zptsobené chybou, protoZe sou¢asti podvodu mohou
byt tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol pfedstavenstvem.

+ Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abych mohl navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abych mohl vyjadfit ndzor na G¢innost vnitfniho kontrolniho systému.

+ Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost ucetnich odhad a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo spole¢nosti uvedlo v pFi-
loze Ucetni zavérky.

+ Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestavovani Ucetni zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlikazni
informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spole¢nosti trvat ne-
pretrzité. Jestlize dojdu k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je moji povinnosti upozornit v mé zpravé na informace uvedené v této
souvislosti v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadiit modifikovany vyrok. Moje zavéry tykajici se schopnosti spole¢nosti
trvat nepfretrZité vychazeji z diikaznich informaci, které jsem ziskal do data zpravy auditora. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
Ze spole¢nost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné pfilohy a dale to, zda UCetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zpusobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Moji povinnosti je informovat statutarni organ mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsem v prabéhu uginil,
véetné zjiSténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

Prilohy: ~ Rozvaha k 31. 12. 2017
Vykazy zisku a ztraty za obdobi od 1.1.2017 do 31. 12. 2017
Ptiloha k ucetni zavérce k 31. 12. 2017
Prehled 0 zménach viastniho kapitalu Ing. Leo Drozdek
Prehled o penéznich tocich auditor ¢. opr. 0419
Plk.R.Prchaly 274
Datum zpravy: 7. 3. 2018 708 00 Ostrava - Pustkovec
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Zprava dozorci rady
Dozoréi rada akciové spoleénosti CSAD Uherské Hradisté ve slozeni:

Ing. Alois Volas
JUDr.LibuSe Bradnova
Pan Antonin Fornlsek

na svém zasedani dne 23. 3. 2018 prezkoumala roéni Udetni zavérku akciové spole¢nosti CSAD
Uherské Hradisté k 31. 12. 2017.

Pro posouzeni hospodareni spole¢nosti byly dozor&i radé predlozeny pfedstavenstvem akciové
spole€nosti nasledujici podklady:

B rozvaha k 31. 12. 2017

B vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2017

B zprava o finan¢ni a ekonomické situaci

B ovéfeni roCni uCetni zavérky auditorem

B vybrané ro¢ni ukazatele ze statistickych vykaz(

B navrh na vypofadani hospodarského vysledku

B zprava statutarniho organu o vztazich mezi ovladajici a oviddanou osobou

Po pfezkoumani vS8ech podkladi dosla dozoréi rada k zavéru, Ze spole€nost vytvofila za rok
2017 ztratu ve vySi 2 682 741,31 KE. | pfes veSkeré problémy, se kterymi se akciova spole€nost
jiz del$i dobu potyka (nedostatek Fidicu, opravara) je ztrata pro spole¢nost nepfijatelna a v roce
2018 je potiebné udélat veSkeré opatfeni, aby se obdobna situace jiZ neopakovala. V uc€etnictvi
spole¢nosti neshledal auditor Zadné podstatné zavady.

Dozordi rada bere na védomi dokumenty, které ji byly pfedstavenstvem spolecnosti pfedlozeny
k posouzeni.

Zavérec€né stanovisko dozordi rady:

1. Pfestoze ma dozoréi rada kritické pfipominky k hospodareni akciové spole€nosti, navrhuje
valné hromadé&, aby ztratu, jak je uvedeno vySe pokryla z nerozdé&leného zisku z minulych let
a aby roéni ugetni zavérku akciové spoleénosti CSAD Uherské Hradisté za rok 2017 a zpravu
statutarniho organu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou

schvalila.

2. Za rok 2017 vytvofila spole€nost ztratu 2 682 741,31 K& s nasledujicim rozdélenim:

Hospodarsky vysledek ve schvalovacim Fizeni -2682741,31
PFidél do socialniho fondu e, 0-.
Zustatek nerozdéleného zisku 0,—

Dozor¢i rada navrhuje valné hromadé, aby rozdéleni hospodafského vysledku, jak je uvedeno
vySe a v navrhu predstavenstva

schvalila.

Ing. Alois Volas
3 predseda dozorci rady
CSAD Uherské Hradisté a.s.



Zameér spolec¢nosti pro rok 2018

Cilem spolec¢nosti pro rok 2018 je snaha o udrzeni jeji pozice v MKD jako vyznamného dopravce
do oblasti Francie. Ve vnitrostatni dopravé budeme vyznamné podporovat zejména dalsi rozvoj
distribu€nich aktivit. Zaroven se v roce 2018 zaméfime na ziskani vétsiho podilu trzeb v oblasti
logistiky. Na pokryti potfeb spole€nosti vytvofime zisk ve vysi alespor 4 mil. KE. Pro zabezpecle-
ni téchto Ukolul jsou pfijata nasledujici opatfeni:

BV ramci nakupu novych vozidel budeme B Provedeme opravu povrchld na auto-
investovat zejména do obnovy vozidel pro busovém nadrazi v Uherském Hradisti
MKD. Planujeme nakoupit nejméné 5 ta- tak, aby bylo mozno plné vyuZzivat niz-
ha¢t MAN spolu s navésy Schmitz v pro- kopodlazni provedeni autobusl a na-
vedeni low deck. stupist cestujicimi s omezenou pohyb-

livosti a vybavime autobusové nadrazi

B Vyfazenim nejstarSich vozidel s nejvyssi orientanimi prvky pro slabozraké a ne-
spotifebou provozovanych v MKD zajis- vidomé cestujici.
time, aby spotfeba PHM nevzrostla nad
29,50 1/100 km. B Aktivni politikou pfi hledani novych za-

méstnancu budeme usilovat o zvyseni

B V oblasti logistiky budeme usilovat o zis- celkového poctu Fidicl v kamionoveé do-
kani nového zakaznika nebo o zasadni pravé tak, aby nedochazelo ke zbytec¢-
navyseni celkovych objemu u stavajicich nym prostojum vozidel. Cilem pro rok
klientd. To umozni lepSi vyuziti stavajicich 2018 je dosahnout evidencniho poctu
investic do logistiky, zejména informacni- 95 Fidicu, ktefi budou zafazeni v kami-

ho systému a pronajatych nemovitosti. onové dopravé
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Organy spolec¢nosti
Statutarni organ — predstavenstvo:
prfedseda predstavenstva: Antonin Kusak

Uherské Hradisté, Manesova 658

mistopfedseda predstavenstva: Ing. Miroslav Bradna,
............................................................................... Pribor, Masarykova 570 ...,
Clen predstavenstva: Ivan Kallus,
............................................................................... Uherske Hradiste, Stépnicka 1076
Clen predstavenstva: Jifi Psota,

Zahorovice 166

¢len predstavenstva: Jifi Vicenik,
Nedakonice 531

Dozor¢i rada:

predseda: Ing. Alois Volas
............................................................................... Uherske Hradiste - Sady, Solna 338
¢lenka: JUDr. LibuSe Bradnova

PFibor, Masarykova 570

¢len: Antonin Fornlsek
Uherské Hradisté — Maratice, Lomena 896

Vyroéni zpravu akciové spoleénosti CSAD Uherské Hradisté zpracovalo vedeni spoleénosti,
které cestné prohlasuje, ze Gidaje uvedené ve vyrocni zpravé odpovidaji skuteénosti a zadné
podstatné okolnosti, které by mohly mit vliv na presné a spravné posouzeni hospodareni
akciové spoleénosti nebyly vynechany.

Predstavenstvo akciové spoleénosti na svém zasedani dne 15. 3. 2018 navrh vyroéni zpravy
CSAD Uherské Hradisté a.s. schvalilo.



CSAD Uherské Hradisté a.s.
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